Notat V DSB

Orientering til Pressen

Status pr. 20. maj 2009 for IC4 og IC2 leverancerne

Nedenfor gennemgas status for opfyldelsen af DSB's ultimatum til AnsaldoBreda og
DSB's beslutning om det videre forlab.

Aktuel status pa IC4 ultimatum til AnsaldoBreda

I maj 2008 stillede DSB AnsaldoBreda et ultimatum, hvorefter AnsaldoBreda i maj
2009 skal have leveret 14 IC4, der kan indszattes som enkeltkgrende togseet i lands-
delstrafikken, og 1 typegodkendt IC4, der opfylder kontraktens krav og er godkendt
til indszttelse som sammenkoblet i landsdelstrafikken.

DSB's bestyrelse og direktion har siden fremsendelse af ultimatum til AnsaldoBreda
indgdende drgftet de mange elementer, der er indgaet i overvejelserne om, hvorvidt
AB har opfyldt ultimatum eller ej.

Lad det sta klart, at processen har varet uacceptabel og at alt peger p3, at det i alt
overvejende grad skyldes AnsaldoBreda's darlige performance. Hverken DSB"s besty-
relse eller direktion kan forstd, hvordan AnsaldoBreda, der har bygget tog i mere end
100 ar, kan komme sa galt af sted med en leverance.

Det var denne situation, som i 2008 fik DSB til at stille ultimatum, hvilket nu kan gg-
res op.

AnsaldoBreda har opnaet en betinget typegodkendelse til sammenkobling og har
leveret det antal togsaet, der var forudsat i ultimatum. Det til sammenkobling type-
godkendte tog er overleveret til DSB med henblik pa gennemfarelse af DSB's interne
tests. Disse tests pabegyndtes primo maj, og selv om der stadig er en raekke fejl, viser
testene ogsa, at kvaliteten er hgjere end pa de tidligere leverede enkeltkgrende tog-
saet, ligesom ogsa softwaren synes forbedret pa vaesentlige punkter. Fejlmangden og
karakteren heraf vil formentlig ikke kunne berettige en ophavelse uden betydelige
konsekvenser.

DSB har igennem hele forlgbet har haft ekstern juridisk bistand til at vurdere kontrak-
tuelle forhold, og DSB’s direktion og bestyrelse har haft lejlighed til at udsperge vore
eksterne advokater om deres syn pa ultimatum og juridiske konsekvenser af bade
ophavelse af kontrakten og fastholdelse af kontrakten.

DSB's beslutning er baseret pa nedenstaende forhold, idet det dog skal pointeres, at
testene fortsat pagar, og det er en klar forudsaetning for den beskrevne lgsning, at der
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under testforlgbet, herunder test af sammenkoblingsfunktionen, ikke findes vasentli- Side 2/7
ge fejl og mangler.
20.05.2009
Typegodkendelse
AnsaldoBreda har levet op til ultimatum for sa vidt angar, at de har faet typegodkendt
savel de enkeltkgrende togsaet, som det togsat, der skal kunne sammenkobles.

Typegodkendelserne er betingede, hvilket indebaerer at der er stillet visse driftsmaes-
sige betingelser til indsa®ttelsen af togene i passagerdrift. Betingede typegodkendelser
svarer helt til saedvanlig praksis, hvor for eksempel Gresundstog og de nye S-tog
ligeledes har kart pa betingede typegodkendelser i flere ar.

Betingelserne i typegodkendelsen til det togsat, der skal kunne kares sammenkoblet
vedrgrer blandt andet krav om overvaget prevedrift inden endelig indsaettelse, kob-
ling skal kun ske forende mod bagende (der er heller ikke ansggt om anden koblings-
funktionalitet) og der skal fra AnsaldoBreda leveres en rakke supplerende oplysninger
til Trafikstyrelsen senest den 27. juli 2009.

Typegodkendelsen indebarer, at der i Trafikstyrelsen er taget stilling til, at toget er
sikkerhedsmaessigt godkendt, men ikke nadvendigvis i overensstemmelse med den
kontraktuelle udformning.

Kontraktuel godkendelse
De leverede tog lever ikke fuldt ud op til den design- og konstruktionsmaessige kon-
traktuelle udformning.

De konstaterede fejl og mangler malt op imod kontrakten kan deles i falgende ele-
menter:

o Sikkerhedsrelaterede. Med udstedelse af typegodkendelsen til Ansal-
doBreda konstateres det, at Trafikstyrelsen vurderer, at der ikke er
sarlige sikkerhedsmaessige risici forbundet med idriftsaettelse.

o Driftsmaessige. Fejl og mangler, der pavirker den daglige drift. Det
starste problem ved 1C4 toget er togets software. Det er vurderingen,
at denne skal gennemga en betydelig opgradering. DSB har faet fore-
taget en ekstern analyse af problemstillingen, og det er opfattelsen, at
en lasning pa software udfordringerne er overskuelig.

# Funktionelle fejl. Fejl og mangler, der pavirker forskellige funktionali-
teter i toget - enten nu eller ved at reducere levetiden pa komponen-
ten/funktionen. Som eksempler kan navnes: Pakninger og taetninger
der er beskadiget ved levering, ligesom udst@dningssystemet krever
tilpasning.

# Produktionsmaessige " sjuskefejl” pa det enkelte togsaet, som der ikke
ma vaere pa et tog af serieproduktion. Som eksempler kan navnes:
Plettede taepper, ridsede malingsoverflader, intern belysning der ikke
virker.
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Ovennavnte forhold forhindrer ikke toget i at blive indsat i kommerciel drift, men set
i lyset af de konstaterede udestdender lever toget ikke fuldt ud op til kontrakten. DSB
har i lebet af maj 2009 - blandt andet via de interne tests - forholdt sig til togets ude-
staender og vurderet dem i forhold til DSB's mulighed for at anvende toget i kommer-
ciel drift. Pa basis heraf vurderes det, at togsaet 22 (togsaet typegodkendt til sammen-
kobling) er bedre end de enkeltkgrende togsat, der allerede er indsat i landsdelstra-
fikken.

Juridisk vurdering

DSB's eksterne advokats vurdering af ovenstaende kontraktuelle forhold er, at der til
dato ikke er konstateret et forhold, der alene kunne fgre til en ophavelse af kontrak-
ten. Det er ligeledes vurderingen, at fejlmangden og karakteren heraf formentlig ikke
vil kunne berettige en ophavelse uden betydelige konsekvenser.

Den materielmassige situation.

Hvis DSB ophavede I1C4- og 1C2 kontrakterne forsvinder muligheden for indsaettelse
af moderne togsat i landsdelstrafikken umiddelbart. Manglen pa nye tog til landsdels-
trafikken vil fa alvorlige og langtraekkende konsekvenser for DSB's kunder, for DSB og
for den kollektive trafik generelt. Manglende leverance af IC4 og IC2 vil betyde, at
DSB ikke kan levere de forventede trafikale og servicemaessige forbedringer i forhold
til den trafik, der gennemfares i dag

De langtraekkende konsekvenser skal ikke mindst ses i lyset af, at et konsulentfirma
for Transportministeriet har vurderet, at mulighederne for en yderligere elektrificering
af det danske banenet hensigtsmaessigt bar ske i takt med udrulningen af det nye
signalsystem for at undga en midlertidig omkostningskraevende immunisering af de
bestaende sikringsanlaeg, som vil skulle afskrives over en kort arraekke.

Udgangspunktet er derfor, at en elektrificering tidligst vil kunne vaere gennemfort i
2020.

Hvis DSB ikke far IC4 og IC2, vurderes det, at DSB farst vil fa nyt materiel til fjerntra-
fikken, nar elektrificeringen har fundet sted. Det baserer sig blandt andet pa, at Trans-
portministeriet har udarbejdet en plan B, som beskriver forskellige modeller for an-
skaffelse af materiel, safremt DSB havde valgt at opsige kontrakten med AnsaldoBre-
da. Det fremgar af planen, at safremt man skulle levere de samme forbedringer i tra-
fikken, som er forudsat ved indkabet af IC4 og IC2, ville det indebaere keb af et antal
nye IC3, som samlet set ville belgbe sig til cirka 10 mia. kr. Hertil kommer, at denne
lesning vil indebare betragtelige tekniske udfordringer, blandt andet fordi IC3 er spe-
cificeret for mere end 20 ar siden..

Til sammenligning kan det navnes, at prisen for de 83 IC4 togs=t er godt 4,5 mia. kr
inkl. moms (faste 2000 priser), og prisen for de 23 IC2 er godt 0,8 mia. kr. (inkl.
moms) (faste 2002 priser)

Forlig

Efter afgivelse af ultimatum i maj 2008 har AnsaldoBreda i langt hgjere grad end tidli-
gere i det lange leveringsforlgb veeret i stand til at levere i forhold til aftalte terminer
mm.
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DSB har fort droftelser med AnsaldoBreda om at finde en l@sning pa det videre forlab.

Droftelserne har resulteret i, at AnsaldoBreda har fremsat et tilbud til DSB vedrarende
IC4 og 1C2.

Ifalge tilbuddet vil AnsaldoBreda levere 83 IC4 togsat i en naermere defineret konfi-
guration, svarende til det, de har leveret til DSB i maj 2009, det vil sige, som skal
kunne sammenkobles (2 togsaet) samt med en rekke forud definerede supplerende
lesninger. AnsaldoBreda’s opgave vil dermed vare at producere de gvrige 82 togsa®t i
samme konfiguration som dette togsaet. Derefter vil der for AnsaldoBreda veere tale
om en relativ simpel serieproduktion.

Forliget indebarer,

# at AnsaldoBreda skal levere IC4 og IC2 i en aftalt konfiguration,

# at AnsaldoBreda frikeber sig fra dele af deres forpligtelse i henhold til
den eksisterende kontrakt,

# at der ggres op med parternes gensidige krav som folge af forsinkel-
sen, hvilket indebaerer, at DSB modtager en betydelig kompensation,
samt

# at der aftales en ny tidsplan med tilhgrende sanktioner for manglen-
de leverance.

Ved denne lgsning, kan DSB selv fastsatte det videre ambitionsniveau for IC4 og 1C2
toget. DSB vil fa lejlighed til at ombygge/aendre uhensigtsmaessigheder, ligesom DSB
kan beslutte at indbygge ikke-kontraktuelle dele i toget. DSB kan endvidere kabe
bistand til udferelsen af sin opgave.

DSB har pa baggrund af ovenstaende indgaet et juridisk og gkonomisk forlig med
AnsaldoBreda om 1C4 og IC2, som sikrer, at DSB selv far lejlighed til at ombyg-
ge/eendre uhensigtsmassigheder med videre, jf. ovenstaende. Det er opfattelsen, at
IC4 og IC2 med ombygninger vil blive et endnu bedre og velfungerende tog end det
kontraktuelle, idet togene pa en rakke punkter vil vaere opgraderet til dagens krav.

Udbedring af fejl og mangler

DSB har stor erfaring fra bade 1C3, IR4, MR og @resundstogene med at udbedre fejl
bade pa DSB's egne vaerksteder og hos underleverandgrer. Den samlede kompensati-
on skal naturligvis gore det muligt for DSB at fa dekket de omkostninger, der er knyt-
tet til en sddan opretning af toget til den i kontrakten forudsatte kvalitet.

Det er af afggrende betydning, at kunderne kontinuerligt oplever forbedringer i DSB's
tilbud i takt med leveringen af IC4 og IC2.

Togcomputeren har hele tiden varet et stort problem, og en del af kompensationen
vil DSB anvende til at optimere denne. DSB har faet foretaget en ekstern analyse af
problemstillingen, og det er opfattelsen, at en lasning vil veere overskuelig. Toget vil
umiddelbart kunne indsattes i landsdelstrafikken ved levering fra AnsaldoBreda, men
for at sikre en hgjere driftsstabilitet, anser DSB det for pakrzevet, at der finder en op-
gradering sted af togcomputeren og systemintegrationen.

Der er en raekke andre fejl og mangler, der skal udbedres.
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Leveranceplanen

Usikkerheden i forbindelse med ultimatum har betydet, at AnsaldoBreda farst
nu kan pabegynde klargeringen af faciliteterne til serieproduktion. Det aftalte
leveranceforlgb er derfor naturligvis pavirket af, at AnsaldoBreda skal etablere
egentlige produktionssteder. Disse vil vare klar til april 2010, hvorfra seriepro-
duktionen vil starte med levering af cirka 3 togsaet om maneden.

De to togseet, der leveres i 4. kvartal 2009 og i 1. kvartal 2010 vil vaere hand-
byggede svarende til det togsaet, der er leveret i maj 2009. DSB har ikke gnsket
at modtage yderligere handbyggede togsat udover disse, da det er erfaringen,
at det indebarer en raekke individuelle fejl fra togseet til togseet.

# Pr 1. juni 2009 vil der vaere 15 togset, der alle er typegodkendt og
overtaget af DSB (14 enkeltkgrende togsaet og et togsaet godkendt til
sammenkobling).

o |4, kvartal 2009 leveres 1 togseet.

o | 1. kvartal 2010 leveres yderligere 1 togset

# Fra april 2010 vil den egentlige serieproduktion starte med levering
af cirka 3 togsaet om maneden.

o Alle 83 IC4 vil veere leveret i 3. kvartal 2012.

o Alle 23 IC2 vil veere leveret i 3. kvartal 2012.

Under hensyntagen til sikkerheden for den kontraktuelle leverance af serieproducere-
de tog, uddannelsen af togforere og et indsattelsesforlab, der i gvrigt svarer til den
made, IC3 og IR4 tog blev indsat pa, finder DSB dette leveranceforlgb acceptabelt
under de givhe omstandigheder. DSB vil efter levering og inden idriftsatning af toge-
ne klargare og kvalitetssikre disse.

Ovennavnte leveranceforleb betyder, at DSB i labet af kort tid vil vaere i stand til at
tilbyde kunderne vaesentlig flere afgange med IC4 end i dag.

| dag keres mandag-torsdag 3 daglige afgange med IC4. Antallet af afgange mandag-
torsdag forventes at blive gget til 6 daglige afgange i starten af juni, til 10-15 daglige
afgange ved udgangen af 3. kvartal 2009 og 14-21 daglige afgange med udgangen af
december 2009. Et mindre antal af afgangene vil vere regionaltogstrafik i Jylland.

| labet af 2009 vil ovennxvnte indsattelse af IC4 betyde en frigivelse af et mindre
antal 1C3.

IC4 vil successivt blive indsat som dobbeltkoblede tog i labet af 2010.

| overgangsperioden har DSB leaset yderligere 45 dobbeltd=kkere, som forventes at
vaere leveret inden udgangen af 2009, og DSB har indgaet samarbejdsaftale med DB
om yderligere 3 ICETD, som forventes indsat inden udgangen af 2. kvartal 2009.

Nyt ultimatum.

DSB finder, at det er nadvendigt at opretholde et betydeligt pres pa AnsaldoBreda for
der igennem at holde virksomheden op pa den klart forbedrede performance, der har
veeret siden ultimatum i maj 2008.
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Det tilleeg til den eksisterende kontrakt, som AnsaldoBreda og DSB har indgaet, inde-
holder blandt andet skarpede bodsbetingelser samt ophavelsesmuligheder.

| forhold til den eksisterende kontrakt indebzerer tillaegget, at AnsaldoBredas forplig-
telse til at betale bod genoptages og maksimum gges, saledes at maksimum nu farst
nas efter yderligere 900 mio. kr.

Derudover vil DSB safremt de farste tog ikke leveres i overensstemmelse med leve-
ringsplanen, have ret til at ophave kontrakten, hvis det andet - eller det sjette tog
ikke leveres indenfor et nermere defineret antal dage efter den i leveringsplanen
fastlagte dato. DSB har ligeledes under visse betingelser adgang til at ophave kon-
trakten skriftlist med et varsel pa 30 dage, hvis 8 togsat leveres med en forsinkelse
pa mere end 6 maneder.

Den gkonomiske opggarelse
AnsaldoBreda har tilbudt falgende kompensation til DSB.

Der betales en samlet kompensation til DSB pa 2.25 mia. kr.

Kompensationen indeholder de 0,25 mia. kr., DSB modtog i 2005. De 1,5 mia. kr. vil
blive betalt i 3 rater, mens 0,5 mia. kr. vil besta af et nedslag i prisen pa reservede-
le/service.

Kompensationen pa 2,25 mia. kr. vil DSB anvende til falgende:

0,8 mia. kr. til ferdiggerelse, opgradering og forbedring af toget,

0,7 mia. kr. til erstatningsmateriel med videre og

0,5 mia. kr. til en ambitigs rettidighedsplan for fjern- og regionaltog.
0,25 mia. kr. har DSB allerede modtaget i henhold til aftale fra november
2005

Q % 9 ©

Formalet med anskaffelsen af IC4 og IC2 togene er at levere en bedre service for kun-
derne gennem en hgjere kvalitet i togproduktet i form af flere afgange, bedre tog og
bedre regularitet. Kunderne har allerede ventet alt for l&nge pa forbedringerne. Selv
om leverancen af IC4 og IC2 nu kommer i gang, vil forbedringerne farst komme over
en arrekke, hvorfor DSB vil kompensere kunderne ved at have kvaliteten af togpro-
duktet gennem en rettidighedsplan for fjern- og regionaltog. Dermed kvitterer DSB
ogsa for de markante investeringer i spor og signaler frem mod 2020, som et bredt
flertal i Folketinget har besluttet.

Der vil veere tale om en ambitigs plan, som skal resultere i en rettidighed pa niveau
med de bedste jernbaneoperatgrer i Europa. Planen indebaerer et mal om at reducere
antallet af DSB relaterede forsinkelser med 50 procent frem mod 2020, men vil alle-
rede kunne give resultater pa kort sigt. Den udferlige plan vil blive prasenteret i slut-
ningen af 2009, men den forventes blandt andet at indeholde forslag, der

# Fokuserer pa togenes driftsstabilitet med henblik pa at sikre en
hgjere kvalitet end i dag og dermed bedre rettidighed

# \Viainvesteringer i trafikinformation vil medvirke til at informere
kunderne bedre om forsinkelser mv.
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# \Viainvesteringer i vaerksteds-/klarggringsfaciliteter sikrer en bedre
rettidighed

Der vil samtidig blive fokuseret pa tryghedsskabende foranstaltninger. Det skal over-
alt i landet opleves som sikkert at bruge toget.

Beskzeftigelsesmaessige konsekvenser

Vi skgnner pa nuvaerende tidlige tidspunkt, at denne hjemtagelse af feerdiggarelsen til
Danmark vil fgre til etablering af et betydeligt antal arbejdspladser i de naeste 3 ar
fortrinsvis i @stjylland.

IC2

IC2 er baseret pa samme teknologi som IC4. Derved er der en lang raekke fordele ved
at fa bade 1C4 og IC2. Det gelder eksempelvis, at IC2 i al vaesentlighed anvender de
samme reservedele som IC4.

Men ikke mindst har IC2 en rekke trafikale fordele, fordi det kan sammenkobles med
IC4 og har kgreegenskaber, der gor, at togsaettet kan anvendes fuldt integreret med
den gvrige trafik. Derved optimeres driften med et alt andet lige lavere omkostnings-
niveau til folge.

Sammenfattende konklusion
Det DSB’s opfattelse, at i betragtning af,

# at der nu vil veere tale om en serieproduktion af et aftalt tog ma-
gen til det senest leverede

# at AnsaldoBreda ikke skal udvikle mere pa toget

# at togstammerne og de vaesentligst komponenter allerede fysisk
er indkabt

e at Finmeccanica har stillet alle skonomiske ressourcer til radighed

o at DSB har erfaring med faerdiggorelse af tog fra tidligere togleve-
rancer

# at DSB har en dedikeret opfalgningsorganisation

finder DSB det sandsynliggjort, at leveranceplanen kan overholdes, og at boden ved
yderligere forsinkelser og risikoen for kontraktophaevelse er sa stor, at AnsaldoBreda
vil gare alt for, at det lykkes denne gang.

Vi far altsa et tog, der er bedre og mere driftsstabilt, end det DSB har bestilt, og sam-
tidig far vi bygget bro til en senere elektrificering. Der forventes en betydelig passa-
gervaekst i de kommende 10 ar, og ved en lgsning som den beskrevne sikres de man-
ge passagerer et attraktivt kollektivt trafiktilbud i mange ar, indtil en eventuel elektri-
ficering vil veere tilendebragt.

Ovenstaende er en kortfattet redeggrelse for DSB's overvejelser i relation til IC4 og
IC2. Redeggarelsen kan i sagens natur ikke indeholde alle detaljer, men det er DSB's
opfattelse, at de vaesentligste forhold er fremhzvet.
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